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ARGUMENT

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Zamostea reprezintd un document de
viziune, care oferd o imagine asupra directiilor si tintelor cuantificabile de dezvoltare a acestei
institutii de invatamant, pe o perioada de 4 ani (2021-2025), in acord cu legislatia in vigoare.
Contine o evaluare a situatiei actuale a scolii, definirea principalelor categorii de schimbari
necesare, un set de interventii in acest scop, o evaluare a resurselor necesare si a efectelor atinse
prin schimbadrile realizate asupra evolutiei Invatdrii in Scoala Gimnaziald Zamostea, vizibilitatea
ei in cadrul comunitatii.

Conceputa coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei
invatamantului la nivel local se confruntd cu bariere de natura organizationala, informationala,
relationald si individuald. Disfunctionalitatile se manifesta la nivelul unitatilor scolare, la nivelul
pregatirii initiale si continue a cadrelor didactice, a relatiilor dintre institutiile partenere in
procesul reformei si a persoanelor implicate in reforma.

Descentralizarea sistemului de invatdmant, ca prioritate a reformei educationale din
Romania, a fost afirmatad de nenumarate ori de catre autoritatile educationale si sustinutd in plan
conceptional si normativ. Descentralizarea este definitd in primul rand ca delegare a autoritatii
decizionale la nivelul unitatii scolare.. Aceasta inseamnd ca scoala devine autonomad, fiind
abilitata sa-si conceapa - Tn anumite limite - o politica proprie in domeniul curricular, financiar
st al resurselor umane. Pe de altd parte, descentralizarea mai inseamna si cresterea influentei
comunitatii locale asupra unitatii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecand de la
oradiografie asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern, potrivit schemei documentului publicat de ARACIP in anul 2021 (fig.1.),
si anume: Evaluarea interna si externda a dezvoltarii institutionale — ghid pentru aplicarea

unitara a standardelor de evaluare.



Ce facem cu ceea ce stim?

¢ Dociza de revizuire

IMmbunatatine

#i

Cum conslatdm dacd am ajuns acolo unde ne dorim?
*  Evaluareainitiald, de parcurs si finald a PDI/PAS i a planului managerial

Unde dorim sa fim?

*|inte strategice pentru dezvoltare
*Opliuni strategice
o Justiticarea necesitatii si a

fezabilitdtii tintelor si optiunilor

strategice

Cum ajungem acolo?

*Planificarea activitdtilor/plan managerial

sImplicarea partilor interesate i, dupd

caz, negocierea activittilor

sInstrumente si activitati de evaluare

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile

strategice asumate izvorasc din realitatea constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile

de educatie si calificare cerute de societate.



Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Zamostea, Primaria Comunei Zamostea si Inspectoratul Scolar al Judetului
Suceava.

Demersurile premergatoare conceperii acestui proiect au avut in vedere:

[ coordonatele specifice pe care 1isi desfiasoard activitatea Scoala Gimnaziala
Zamostea: convingerea cd ,,misiunea’” scolii este aceea de a asigura un program
instructiv-educativ care sa ofere elevilor instrumente de cunoastere si
autocunoagtere care sa le permita sa se adapteze, sa coordoneze, sa-si gestioneze
propriile situatii;

] aspectele definitorii ale acestui tip de scoala cu rol implicativ: prioritate acordata
procesului educational si elevului; centrarea demersului didactic pe formarea si
dezvoltarea competentelor necesare continuarii studiilor la nivel liceal ;

Increderea ca invatimantul este sursa fundamentald a dezvoltirii societatii, iar idealul
educational presupune formarea unor personalitdfi capabile sa exercite roluri sociale in
concordantd cu propriile aspiratii si cerintele sociale actuale, reprezinta fundamente pe care

Scoala Gimnaziala Zamostea le-a avut si le va avea in permanenta drept elemente definitorii.

CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

[1 Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale



[1 Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

] Evaluarea interna si externa a dezvoltarii institutionale — ghid pentru aplicarea unitara a
standardelor de evaluare, vol. I, ARACIP, Bucuresti, 2021;

(1 Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul Educatie;

[0 LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei;

[JHOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

[ HOTARARE de GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare

institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

[J Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;
[] Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
[ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
[ Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;
[1 Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;
[1 OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
[J Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

1.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ZAMOSTEA
Adresa: Str. Principala, nr.384, comuna Zamostea, jud. Suceava
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0330 409 001

E-mail: scoalazamostea@yahoo.com

Limba de predare: romana

Website: scoalagimnazialazamostea.ro

1.1.3. REPERE GEOGRAFICE SI ISTORICE

REPERE GEOGRAFICE
Zamostea este o comund de podis, intinsa pe o suprafatd de 46,86 km, compusa din

satele: Zamostea, Lunca, Tautesti, Nicani, Ciomartan, Rauteni, Ghermanesti, Corpaci, Badragi,

Cojocareni. Privit din punct de vedere geografic teritoriul comunei reprezinta un ansamblu



inchegat, fiind strabatut de raul Siret, avand coordonatele 47 51 S8 N26 12 11 E/47.86611 N
26.20306 E. Zamostea se invecineaza la N cu comuna Gramesti, la E cu Calafindesti, la S cu

Zvoristea, iar la V cu Varfu Campului — jud Botosani.

REPERE ISTORICE
Invatamantul in comuna Zamostea are vechi traditii. Prima scoald, conform documentelor

existente in arhiva dateaza din anul 1860 fiind cea mai veche scoald de pe valea Siretului, in ea
studiind multi copii din localitétile limitrofe.

Ea a dat, de-a lungul existentei sale, absolventi care au devenit oameni de valoare ai
societatii si, cu care, satul nostru se mandreste si azi. In randurile cadrelor didactice
preuniversitare si universitare, a medicilor, a cadrelor cu inalte grade militare, inspectori si
Ingineri constructori, redactori ai unor importante ziare, cadre cu functii de conducere in diferite
institutii ale judetului si nu numai, pot fi Intalniti multi dintre fostii absolventi ai scolii noastre,
ceea ce ne Indreptateste sa consideram ca avem o scoald valoroasa.

In trecut, in comuna Zamostea functionau scoli generale de 8 ani la Zamostea si
Ciomartan, precum si scoli cu clasele I-IV 1n satele Lunca, Rauteni, Tautesti, Nicani. Populatia
scolard a scazut foarte mult, deoarece tinerii au inceput sa se stabileasca la oras. Au disparut
treptat, mai intdi Scoala Generald Ciomartan, in acest sat continuand sa existe Scoala cu clasele

I-1VV. S-au desfiintat pe rand si scolile cu clasele I-IV din Rauteni si Lunca.

Tn prezent comuna Zamostea are 4 unititi scolare, unde invati 280 de elevi:
. Scoala Gimnaziala Zamostea — invdtdmant prescolar, primar si gimnazial.

—

2. Scoala Primara Tautesti — invatdmant primar, clase simultane
3. Scoala Primara Nicani — invataimant prescolar, primar — clase simultane
4. Scoala Primara Ciomirtan — Invatamant prescolar, primar — clase simultane

Cele 4 unitati scolare constau in 17 sali de clasa, 2 laboratoare, cabinete scolare. In scoala
exista o biblioteca, care urmeaza a fi reorganizata si in format electronic. Scoala dispune de o sala

de sport inaugurata in august 2008.



1.1.4. ANALIZA P.E.S.T.(E), instrument strategic de analizare a factorilor externi

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta In mediul in care
aceasta 151 desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

A) politic
* Toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale  menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;

* Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

* Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare, dar nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu
performante scazute.

B) economic

* Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatii de
invatamant, interesul agentilor economici locali in acordarea de sponsorizari sau donatii este

in continuare scazut.

* Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce emigreaza in cautarea unui loc de
munca a condus la aparitia unui fenomen ingrijorator: 10 % dintre elevii scolii sunt lasati in grija
bunicilor sau fratilor mai mari, care nu pot suplini corespunzator parintii.

* O parte Insemnatd din populatia localitatii nu realizeaza venituri, fiind sprijiniti de stat prin
acordarea ajutorului social;

C) social

* Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o pantd ascendentd manifestata
printr-un sprijin tot mai important pe care Primaria, Politia il acorda scolii.

* Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

* La nivel demografic, se remarcd o continud scadere a populatiei scolare, fapt ce creeaza
probleme de Tncadrare cu personalul didactic.

D)tehnologic

* Introducerea la scara tot mai largad a echipamentelor informatice si a noilor

tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar;

* Accesul elevilor din scoala la sistemul educational — informational.

E) ecologic

* Scoala este dotatd cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor, atit in incinta, cat si in
afara ei.



1.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1 PREZENTARE GENERALA

Cine suntem?  Suntem o unitate de invatimant cu rezultate bune la invatatura
si purtare, un colectiv a carui principald calitate este dorinta de dezvoltare profesionala.
Universul nostrum educational cuprinde domenii precum literatura, sport, ecologie si
traditii.

Suntem NOI, Scoala Gimnaziala Zamostea.

O scoala inscrisa pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea procesului de invatamant,
ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii
si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile care stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,

libertatii si respectului fata de categoriile defavorizate, acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

- Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-5 ani,

determinate de adevarul fundamental conform céaruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie

varstele mici.

In Scoala Gimnaziald Zamostea se desfasoard urmatoarele niveluri de invitimant:
[ Invatamant prescolar- 4 grupe;
(] Invataimant primar- 8 clase;

[ Invatamant gimnazial- 5 clase.

Structuri ale Scolii Gimnaziale Zamostea:

- Gradinita cu Program Normal Zamostea;
- (Gradinita cu Program Normal Nicani;
- Gradinita cu Program Normal Ciomartan;

- Scoala Primard Tautesti;
- Scoala Primara Ciomartan,;

- Scoala Primara Nicani.



1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Rezultd din mediul intern specific scolii in care sunt cupringi membrii acestei organizatii
(cadre didactice, auxiliare, nedidactice si elevi). Ei determind cultura si comportamentul
organizational, contribuind in mare parte la eficienta scolii noastre privitd ca o organizatie
educationala.

Cultura organizationala se refera la un complex specific de valori, credinte, reprezentari,
intelesuri, moduri de gandire impartdsite de membrii acestei organizatii care determind modul

de comportament in scoald si in afara ei.

La ora actuald scoala urmareste schimbarea ponderii laturii informative cu cea formativa,

care concurd la finalizarea viziunii scolii noastre drept centru cultural comunitar.

Un aspect educational urmarit si evidentiat cu regularitate a fost cel cultural concretizat prin
ceremoniile organizate cu ocazia sarbatoririi Zilei Nationale - 1 Decembrie, cat si a altor date
semnificative pentru poporul nostru (Craciunul, 15 lanuarie - M. Eminescu, 24 lanuarie, 8
Martie, Sarbatorile de Pasti, 1 Iunie) cét si festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar.

Componentele de mai sus, mai mult sau mai putin exprimate, furnizeaza “ancore’” necesare
intelegerii in profunzime a notiunii de educatie in scoald. Ele se referd la: cum inteleg membrii
colectivului finalitatile scolii, caile care duc la aceste finalitati si puterea de intelegere a fiecarei
manifestari in interiorul scolii.

Pentru scoala noastra se recomanda ca schimbarea pe care o dorim (accent pe formativ si
pe aspectele educationale incepand cu fiecare ora de studiu si pand la toate activitatile
extracurriculare) sa se faca, pe de o parte, prin dezvoltarea unei viziuni si a unei strategii care o
pot transforma in realitate si, pe de alta parte, pe construirea unei culturi organizationale in

concordanta cu viziunea respectiva.

Cultura organizationala a scolii impune urmatoarele obiective:

- membrii organizatiei sa accepte schimbarea;

- considerarea schimbarii ca o ocazie de dezvoltare profesionala.



1.2.3.RESURSE UMANE

a) PRESCOLARI/ELEVI

Dinamica populatiei scolare este conform graficului:

Nr.elevi 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022
Prescolari 68 77 82 91 76
Primar 129 128 115 109 107
Gimnazial 126 110 106 100 97
Total 323 315 303 300 280

Din analiza tabelului se constata o scadere a numarului total de elevi in ultimii 5 ani scolari,
valoarea cea mai mare fiind inregistrata in anul scolar 2017/2018, iar valoarea cea mai mica, in
anul scolar 2021/2022.

b) PERSONAL DIDACTIC
Procesul instructiv-educativ este realizat de catre un colectiv bine structurat ( 20 de
titulari, 4 suplinitori calificati) si dornic de perfectionare continua (gradul didactic 1-13, gradul
[1- 4, definitivat - 5, debutanti -2).
Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea

spre formarea de capacitati si aptitudini, utilizind strategii participative.
C) PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

- Personal didactic auxiliar - secretar 0,5 contabil 0,5

- Personal nedidactic

*ingrijitori 3 + 3 (0,25)

* muncitori de intretinere / fochist 2
* paznic 1

* sofer 1

1.2.4 Resursele financiare sunt asigurate prin finantarea de baza si complementara.

1.2.5 RESURSE MATERIALE
PJ-ul si structurile arondate dispun de 17 sili de clasa, 2 laboratoare, cabinete scolare, o sald de sport si
0 biblioteca.
ECHIPAMENTE:
Laptopuri,
Videoproiectoare
Table interactive
Camere web
Tablete
Imprimante / scanner
Telefon / fax



Analiza SWOT / Unde suntem?

I. Curriculum

PUNCTE TARI

- Analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului

scolar in cadrul procesului instructiv-educativ;

- Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul

legislatiei scolare;
-Oferta disciplinelor optionale este diversificata;

- Pregatire suplimentarda a elevilor in vederea sustinerii

evaluarilor nationale;

- Scoala este deschisa tuturor copiilor, indiferent de religie sau

posibilitati.

PUNCTE DE IMBUNATATIT

- CDS nu poate acoperi toate cerintele
elevilor si ale parintilor;

- Evaluarea subiectiva si inconsecventa;

- Rezultatele la examenele de evaluare
nationala.

OPORTUNITATI

- Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;
- Achizitionarea auxiliarelor scolare in colaborare cu parintii.
- Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului

invatarii;

FACTORI DE RISC
- Sistem legislativ instabil si inconsecvent;
- Resurse bugetare insuficiente pentru
asigurarea functionarii scolii la parametri
optimi;
- Disparitia traditiilor locale, interes scazut
pentru cultura;

Il. Resurse umane

PUNCTE TARI
- Incadrarea cu personal didactic calificat la
majoritatea disciplinelor de invatamant;
- Ponderea ridicata a cadrelor didactice cu
domiciliul in localitate;
- Organizarea in bune conditii a clasei pregatitoare
- asigurarea cadrului didactic calificat, titular,
format; spatiu dotat corespunzator;
- Personal didactic auxiliar si nedidactic calificat ;
- Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

PUNCTE DE IMBUNATATIT

- Reticenta fata de nou si rezistenta la schimbare
constatate Tn randul unor cadre didactice si nedidactice;
- Mediocritatea situatiei la invatatura a unor elevi;

- Comunicarea uneori ineficienta intre parinti si cadrele
didactice;

- Neimplicarea cadrelor didactice in scrierea de
proiecte pentru accesarea de fonduri europene;

- Lipsa unui informatician calificat, a unui psiholog
scolar si a cabinetului scolar medical.

OPORTUNITATI
- Posibilitatea dezvoltarii unor programe de
formare prin accesarea unor fonduri structurale;
- Alocarea in bugetul scolii a fondurilor pentru
programe de formare continua furnizate de CCD
sau de alti furnizori;
- Parteneriat local,
- Parteneriate cu alte scoli / institutii;

FACTORI DE RISC
- Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor ;

- Cresterea numarului de elevi ramasi singuri sau in
grija bunicilor, deoarece parintii sunt plecati la munca
in strainatate;




Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- Baza materiala buna, in continua modernizare;
-Dotarea spatiilor scolare cu sistem de

supraveghere video;
- Dotarea cu material didactic si echipamente;
- Activitati de intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE DE IMBUNATATIT

- Dotarea precara a cabinetelor;

- Atitudinea civica a elevilor / cadrelor didactice privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

- Lipsa unei sali de sedinte / festivitati.

OPORTUNITATI

- Alocarea de catre Primarie a fondurilor
necesare realizarii de noi investifii;

- Continuarea derularii Programelor
guvernamentale de sustinere a elevilor proveniti
din familii cu venituri mici.

- Acordarea de burse elevilor cu performante
scolare / situatie materiala precara;

FACTORI DE RISC

- Lipsa unor agenti economici prosperi care sa fie interesati
in sprijinirea scolii;

IV. Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI

- Colaborare cu Primaria, Postul de Politie,
Dispensarul si Cultele religioase;

- Relatii de parteneriat cu alte institutii si ONG-
URI.

PUNCTE DE IMBUNATATIT

- Atragerea sponsorilor;

OPORTUNITATI

- Includerea scolii in proiecte de parteneriat

- Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor
practici;

- Colaborarea cu institufii care sprijina elevii cu
CES.

FACTORI DE RISC

- Perceperea gresita a unei par{i a comunitatii fata de rolul
parteneriatelor in educatie;
- interes scazut pentru cultura;

CAPITOLUL Il

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1. DEVIZA SCOLII

PRIN ATITUDINE CONSTRUIM VIITORUL!




2.2 MISIUNEA:

Scoala Zamostea este o institutie de invatdmant preuniversitar, de nivel gimnazial, care
are ca scop realizarea unei educatii de calitate prin implicarea constanta a cadrelor didactice in
centrarea demersului instructiv pe elev, fiind deschisa familiei si comunitatii n vederea
colaborarii educationale.

2.3. VIZIUNEA:

Pana in anul 2025, Scoala Gimnaziala Zamostea va fi o scoald moderna, la standarde
educationale europene, cu un management stimulativ pentru cooperare, abordarea integrata a
continuturilor si digitalizare, cu rezultate vizibile in activitatile scolare si extragcolare, atat in
comunitate cat si in zona.

2.4. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfiasuririi unui
invatamdnt de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti scolare
si extrascolare care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea

elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calitatii de cetitean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale §i europene.



TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a

personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si al valorilor democratiei.

Motivarea alegerii
tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente-cheie recomandate de U. E trebuie sa stea la baza
curriculum-ului si a proiectarii didactice pentru ca acestea contribuie la profilul de
formare al elevului.
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Fig. 3. Cele 8§ competente recomandate de UE si Consiliul Europei in noul curriculum national

3. Misiunea scolii are Tn vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfaicand nevoia fiecarui elev de
a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii

calitatii educatiei.

Resurse strategice:

1 Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;



] Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP,

site ISJ, legislatie actualizata.

[ Resurse de experientd si expertiza: responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior.

[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite Tn PDI.

[1 Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ, Primaria si Consiliul local.
OPTIUNI STRATEGICE:

1.Dezvoltarea curriculara

- Cunoasterea de catre cadrele didactice a documentelor de politica
educationald elaborate  extern  si intern (ME, 1SJ, scoald) si implementarea lor prin
planurile specifice ale comisiilor de specialitate.

- Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integralda a programei si a C.D.S.
utilizand cele  mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului elevilor;

- Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic;

- Diversificarea ofertei de CDS, prin propunerea unor programe de proiecte si programe
de dezvoltare scolara.

- Programe adaptate, personalizate, atractive.

- Proiectarea diferentiata a demersului didactic.
- Promovarea Invatarii prin implicarea activ- participativa §i prin experimente stimulatoare.

2.Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant;
-Imbogatirea fondului de carte;

- Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru  derularea
de activitati educative.



3.Dezvoltarea resurselor umane

- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor

de predare activ- participative, pentru initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile.

- Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participdrii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin

activitati curriculare si  de  participare activa la activitatile scolii.

4.Dezvoltarea relatiilor comunitare
-Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din tradifia scolii §1 promovarea lor
in  comunitate  prin organizarea de activitdfi, prezentarea rezultatelor in  revista scolii,

site-ul scolii etc.
-Reconsiderarea ofertei educationale 1in functie de  nevoile specifice

ale comunitatii si resurselor de care dispune scoala.
-Colaborarea cu autoritdtile locale si cu alfi parteneri locali si judeteni implicati in actul

educational, pentru derularea de proiecte de dezvoltare scolara.
-Implicarea membrilor comunitatii pentru sustinerea demersului scolii.

Rezultate asteptate:
[J Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;
[1 Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate n crestere si Scaderea ratei absenteismului;

[] Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu;

[1 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare-invatare;

[1 Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene.

TINTA 2
Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui

invatamdnt de calitate
Motivarea alegerii tintei :
1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru

implinirea si dezvoltarea personala.



2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea

comportamentelor nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative.

4. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite
mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre tofi factorii implicati
n actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

[1 Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

[J Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP,

site ISJ, legislatie actualizata.

[1 Resurse de experienta si expertiza: responsabilii de comisii, experti din exterior.
[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite Tn PDI.

) Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Primaria si Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

*Dezvoltarea curriculara:

- Sustinerea in cadrul orelor de consiliere §i orientare a unor teme privind
educatia rutiera, traficul de persoane, riscurile consumului de droguri si substante
etnobotanice, educatie pentru sanatate.

- Reactualizarea ROI cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de conduita

in scoala.



- Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, iIn vederea mentinerii unui
ambient placut sicurat, in  favoarea elevilor.

*Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:

- Mentinerea in incinta s1 perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unui ambient
propice actului  educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si  Consiliului local.

- Asigurarea  bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a Il-a, alV-a, a Vl-a si a
VIll-a, pentru olimpiade scolare, pentru activitatile educative si  sportive,
extracurriculare si concursurile scolare.

- Mentinerea in stare de  bund functionare a sistemului de supraveghere video.

*Dezvoltarea resurselor umane:

- Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii  in conditii optime a procesului
instructiv- educativ.

- Repartizarea bugetului pe prioritdti, cu consultarea factorilor implicati ~ (Centrul  de
executie bugetara, Primarie)

- Intretinerea bazei materiale  existente siimbunititirea acesteia prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

- Monitorizarea respectarii de catre elevi si  personalul scolii  a legislatiei Tn vigoare, a
prevederilor Regulamentului intern.

*Dezvoltarea relatiilor comunitare:
-Reactualizarea parteneriatului cu Politia in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor
didactice,

- Initierea elevilor adoptarea unui comportament adecvat in situatii  de
urgentd prin simuldrile semestriale siprin orele de dirigentie in colaborare cu ISU.
Rezultate asteptate:
[1 Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati
educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

] Cresterea numarului de elevi implicati 1n activitafi eductive scolare si extrascolare,
cresterea interesului elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

[1 Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee ;
[1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala;

[ Imbunatitirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat.



TINTA 3 Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea
de activitati scolare §i extrascolare care sa contribuie la promovarea practicilor
democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a
calitatii de cetatean.

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care
0 indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate
fata de orele de curs.

3. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfagurarea altor activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitatea de a desfasura

programe si proiecte educative de calitate.

Resurse strategice:
[1 Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

[1 Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata.

[1 Resurse de experienta si expertiza: coordonatorul pentru proiecte si programe educative,
responsabili de comisii, experti din exterior.

1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI.

[J Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Primaria si Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

A. Dezvoltarea curriculara



] Propunerea de cdtre fiecare diriginte a unui program de activitati

extracurriculare la sugestia s cu participarea tuturor elevilor;

[J Proiectarea responsabild a activitatilor pentru sdptdmana “Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”, in vederea implicarii elevilor in activitdti in comunitate si
activitati de voluntariat.

[J Participarea la activitatile educative desfasurate in scoald sau in comunitate.

[ Implicarea elevilor in organizarea activitatilor educative.
B. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:

(1 Implicarea Consiliului ~ Reprezentativ al parintilor in atragerea de persoane fizice sau

juridice care prin contribufii financiare §i materiale sa sustinad programe de
modernizare a activitatii educative si a  bazei materiale
1 Implicarea elevilor in desfasurarea  unor proiecte ce vizeaza reciclarea sau

valorificarea unor produse create de ei.

C. Dezvoltarea resurselor umane:

e Implicarea unuinumar mare de elevi in activitati educative, participarea la
concursuri artistice si sportive, indiferent de etnie, apartenenta religioasa

e Continuarea parteneriatului  familie- scoala prin includerea parintilor 1in activitati,
lectorate, diseminari de bune practici etc

C. Dezvoltarea relatiilor comunitare:

e Diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate de scoald, in vederea cresterii
vizibilitatii scolii i intarirea imaginii acesteia in comunitate.
Rezultate asteptate:
[1 Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor
st ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolit;
[1 Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, Th care

scoala este implicatd;

[1 Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativd creste, fiind concretizat in

initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;



[1 Rezultate bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, ME sau
de alti parteneri educationali,

(1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de activitatile educative
desfasurate;

[1 Consiliul elevior este mai vizibil Tn viata scolii.

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitdtilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si al orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele
ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunatitirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

4. Operationalizarea criteriillor de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura, prin
promovarea unui invatamant incluziv;

Resurse strategice:
] Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritdtile locale;

1 Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
site CCD, legislatie actualizata;

[J Resurse de experienta si expertiza: responsabili de comisii.



[1 Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

[J Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, CJRAE, CCD, Primadria si Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara

e C(Cultivarea unuisistem de wvalori §i aeticii profesionale.

e Atributiile si responsabilitatile sa fie respectate la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline,
pe clase;

e Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitdfii in
educatie;

e Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

e Aplicarea programelor  nationale, popularizarea legislatiei scolare n randul
elevilor, parintilor si al cadrelor didactice;

e Proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectand programa
pentru consiliere s alte documente in domeniu.

2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse
financiare

e Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea
autoritatilor locale.

e (Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale.

e Realizarea  unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strdinatate

o Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru
sprijinirea activitatilor scolii.



3. Dezvoltarea resurselor umane

Participarea sefilor de comisii lacursuri de specifice;

Delegarea responsabilitatilor manageriale avandu-sein vedere criteriile de competenta
profesionala i manageriala;

Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in
vederea valorificarii potentialului individual prin consultare si implicare;
Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta;

Consilierea elevilor de catre diriginti, care trebuie sa fie in legaturd atat cu familia
elevului, cat si cu profesorii clasei(mai ales in cazul elevilor CES).

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale  si  cautarea posibilitatilor
de satisfacere a acestora in cadrul normative existent si cu resursele disponibile.
Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei
scolare si prezentarea lor 1n cadrul CA.
Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor  educative
de la nivelul claselor si scolii.
Intalniri periodice cu  parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
Colaborarea cu serviciul ~ social  din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

(]

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitagii
desfasurate de catre responsabilii de comisii s1 a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
s1 mai bune;

Imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

Relatie mai buna cu beneficiarii directi si1 indirecti;

Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul
clasei, cat si al activitatilor educative, el creeazd mediul educational in clasa,

coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.



TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,
nationale si Europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participarea la proiecte nationale, dar mai ales, europene .

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta iar scolii posibilitatea de a-si

Tndeplini misiunea.

4. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

[1 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[ Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT,
birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
site ERASMUSH+, legislatie actualizata.

[1 Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior.
[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDL

[1 Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Comisia europeand, Primaria si Consiliul local.



OPTIUNI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara
e Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
e Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legdtura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate Tn activitatile curriculare;
e Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.)

din zona, din tard si din strainatate.
2.Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

e Organizarea spatiului ,,Programe europene” care este pus la dispozitic cadrelor
didactice si elevilor implicati in realizarea proiectelor;

e Sprijinirea financiara a  aparitiei revistei scolii §i  a activitatilor de promovare a
Imaginii unitatii.

3.Dezvoltarea resurselor umane

e Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitdtile de colaborare europeana in
cadrul programului Erasmus +;

e Formarea cadrelor didactice privind elaborarea aplicatiilor in programul
Erasmus +;
e Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea  de granturi n

programul Erasmus.

e Diseminarea 1in cadrul unor activitdti specifice a experientei participdrii
la programele europene si aplicarea in activitatea scolara.

4.Dezvoltarea relatiilor comunitare
* Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul
proiectelor in comunitate si in afara, in vederea cresterii prestigiului scolii;

e Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
e Continuarea parteneriatelor cu institutiile din  cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate:

[1 Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

[1 Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru

proiecte strategice sau de mobilitate;



[1 Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

[1 Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

[1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate.

2.5. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2021 -
2022, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite
de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Este documentul
principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere mobilizarea resurselor umane si
material- financiare, dar pot aparea si conditionari externe, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI s1 se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

2.6. EVALUAREA PROIECTULUI

[1 Procentul de promovabilitate;

[J Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald);
[] Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

[ Gradul de integrare a absolventilor in licee;

[J Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare;

] Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice;

[] Starea bazei didactico-materiale a scolii;

[1 Gradul de implicare Tn proiecte comunitare;

[J Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.












